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:LQGHU�)LUVW�8QLWHG 
0HWKRGLVW�&KXUFK 

 
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǇŽƵ  

ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘  

tŚŽ��ĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŚĞ�&ƵŶĚƐ͍ 
 

dŚĞ�tŝŶĚĞƌ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�>ĞŐĂĐǇ�DŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ŽŶ�ĂŶ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘����ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƌŐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƵŶĚƐ͘ 

 

tŝŶĚĞƌ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͕�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƵĐŚ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ďĞŝŶŐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƚ͘��^Ž�ŵƵĐŚ�ƐŽ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďĞƚƚĞƌ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƚƚĞƌͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�t&hD�͘ 
� 

   �Žď�ĂŶĚ�:ĞĂŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
 

tŚŽ�DĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͍ 
 

dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�
ŝŶ�WĞĂĐŚƚƌĞĞ��ŽƌŶĞƌƐ͕�'ĞŽƌŐŝĂ�;ǁǁǁ͘ŐƵŵĨ͘ŽƌŐͿ͘�
dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĐŽŶƐƵůƚͲ
ŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝĨƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ĞŐĂĐǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͍ 
dŚĞ�>ĞŐĂĐǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�

ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�

&ƵŶĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�tŝŶĚĞƌ�

&ŝƌƐƚ�hD��ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůů�Žƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�

ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͘��'ŝŌƐ�

ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘ 
 

�Ŷ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĨƵƚƵƌĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�

ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ͘��dŚĞ�ĐŽŵͲ

ŵŝƩĞĞ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŽŶŽƌ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�

ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͘ 
 

,Žǁ��ĂŶ�tĞ�,ĞůƉ�zŽƵ͍ 
/�Ăŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�

ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��WůĞĂƐĞ�

ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘ 

/�Ăŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ŵǇ�ĞƐƚĂƚĞ�

ƉůĂŶƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŵǇ�ůĞŐĂĐǇ͘ 

�/�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ŵǇ�ĞƐƚĂƚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�

ŵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵǇ�ůĞŐĂĐǇ͘ 

/�Ăŵ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ŵǇ�ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶƐ�Ăƚ�

ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘���Ƶƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�&Z����ƐƚĂƚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�'ƵŝĚĞ͘ 
 

EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƚƌĞĞƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ƚĂƚĞͬ�ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŚŽŶĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

Kƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

tŝŶĚĞƌ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

ϮϴϬ�EŽƌƚŚ��ƌŽĂĚ�^ƚ͕͘�tŝŶĚĞƌ͕�'��ϯϬϲϴϬ 

;ϳϳϬͿ�ϴϲϳ-ϰϱϵϰ 

ĮŶĂŶĐĞΛǁŝŶĚĞƌĨƵŵĐ͘ĐŽŵ 

ǁŝŶĚĞƌĮƌƐƚƵŵĐ͘ĐŽŵ 



�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ĞŐĂĐǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ 
WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͍ 

��ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�tŝŶĚĞƌ�&ŝƌƐƚ�hD��ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŐŝŌƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞŶĚŽǁͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��
dŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�Ă�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
ĨŽƌ�ĂĐƚƵĂů�ƵƐĞ͘ 
 

>ŝĨĞ��ƐƚĂƚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ŐŝŌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ĨĂƌŵ�ƚŽ�tŝŶĚĞƌ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘��dŚĞ�
ĚŽŶŽƌ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ͘��
dŚĞ�ĚŽŶŽƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƉŬĞĞƉ͕�ƚĂǆĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘��dŚŝƐ�
ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƚĂǆ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͘��tŝŶĚĞƌ�&ŝƌƐƚ�hD��ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ͘��
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��dŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�
&ƵŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ǁĞůů�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŐŽŶĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ͘��tĞ�ǁŚŽůĞ-
ŚĞĂƌƟůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ͘ 
 

   �ŝĐŬ�ĂŶĚ�:ĞŶŶŝĞ�DŝƚĐŚĞůů 

tŚĂƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ 
��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ͍ 

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ŐŝŌƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ůĞŐĂĐǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶ͘ 
 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ͗ 
 

Ύ�'ĞŶĞƌĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ 
Ύ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�  
 hŶďƵĚŐĞƚĞĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
Ύ�DŝƐƐŝŽŶƐ 
Ύ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
Ύ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
Ύ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

 

��ŶĞǁ�ĨƵŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�Žƌ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶŝͲ
ƟĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘ 

�tŚĂƚ�dǇƉĞƐ�ŽĨ��ƐƐĞƚƐ�DĂǇ��Ğ�'ŝŌĞĚ͍ 
 

'ŝŌƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝǌĞ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ă�dĂǆ�ĚĞĚƵĐƟͲ
ďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘���ĂƐŚ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐůǇ�
ƚƌĂĚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝŌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͘��
��ϰϬϭ;ŬͿ�Žƌ�/Z��ĂƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƐŝŶĐĞ�Ă�ŶŽŶ-
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŚĞŝƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂǆĞĚ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶĐŽŵĞ�
ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ǁŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚĂǆ͘��ůŽƐĞůǇ�ŚĞůĚ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͕�ƌĞĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�'ŝŌƐ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�WŽůŝĐǇ͘ 
 

/Ŷ�tŚĂƚ�&ŽƌŵƐ�DĂǇ�'ŝŌƐ�ďĞ�DĂĚĞ 
ƚŽ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͍ 

 

'ŝŌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ�ŐŝŌƐ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞƟŵĞ�Žƌ�Ăƚ�ĚĞĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁŝůů͕�ĂŶ�/Z�͕�
Žƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�tŝŶĚĞƌ�&ŝƌƐƚ�hD��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮͲ
ĐŝĂƌǇ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŐŝŌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƚƌƵƐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞƟŵĞ�Žƌ�Ăƚ�ĚĞĂƚŚ͘��
dŚĞ�>ĞŐĂĐǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
DĂŶĂŐĞƌ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ��ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘��KƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĂŌĞƌ�ƵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ďůĞƐƐĞĚ͘ 
 

  �����������^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ��ĂƌďĂƌĂ��ůĂƌŬ 


